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Fonventure Kitle Fonlama Platformu A.S.

2025 Yih Faaliyet Raporu
1. Genel Degerlendirme

Fonventure Kitle Fonlama Platformu A.S., (fonVenture) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde
girisim sirketleri ile yatirnrmcilari bulusturan bir kitle fonlama platformudur. Sirketin temel amaci yalnizca
kampanya yayinlayan bir yapi olmak degil, girisimlerin dogru sekilde degerlendirilmesini, yatirimcilarin bilincli
karar alma siireclerinin desteklenmesini ve kitle fonlama kdltlrtnin Tirkiye'de saglkli bicimde gelismesini
saglamaktir.

Tirkiye'de kitle fonlama platformlari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan listeye alinarak faaliyet gosterebilen
yapilardir. Tirkiye’de mevcut durumda paya dayal kitle fonlamasi alaninda faaliyet gosteren platformlar
bulunmaktadir.

Mayis 2026 itibariyla Tirkiye’de kitle fonlama sistemi blylmesini istikrarli bir sekilde slrdirmektedir.
31.12.2025 tarihli resmi MKK verilerine gore, kitle fonlamasi kapsaminda kaydedilen toplam fon tutari yaklasik
1,45 milyar TL seviyesine ulasarak gecen yila gbre %28 artmistir. ilgili ddnem itibariyla sistemde kaydilesen girisim
sirketi sayis1 165, kitle fonlamasi yatirimci sayisi ise 46 binin (izerindedir.

Fonventure Kitle Fonlama Platformu A.S., 28.08.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu listesine alinmis olup,
faaliyetlerini gliven, seffaflik, sorumluluk, secicilik ve sirdirilebilir biylme ilkeleri dogrultusunda
yuritmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu listesinde toplam 19 adet platform bulunmaktadir.

Son Uc yila ait Kitle Fonlama Platformlarinda (KFP) toplanilan fon tutarlari, yatirnmei sayilari ve fonlanan girisim
saylilari asagida yer almaktadir.

Tarih Toplam Fon Degisim Yatirimci Degisim Fonlanan Degisim
Tutari Sayisi Girisim
(Milyar TL) Sayisi
31.12.2023 0,79 34.914 108
(Y1l Sonu)
31.12.2024 1,13 %43 43.360 %24 141 %17
(Y1l Sonu)
31.12.2025 1,45 %48 46.000 %6 165 %33
(Y1l Sonu)

(Kaynak: MKK 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve MKK Aylik Piyasa Biilteni Aralik-2025)

2. Yonetim Kurulu Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Gorev Adi ve Soyadi
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Fahrettin Yahsi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Aydin Giindogdu
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Glingor
Yénetim Kurulu Uyesi Okan Tekinsen

Yonetim Kurulu, sirketin stratejik yoniiniin belirlenmesi, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi, mevzuata
uyumun gozetilmesi ve faaliyetlerin slrdurilebilir, seffaf ve hesap verebilir bir yapi icinde yiritilmesinden
sorumludur.



Bu kapsamda Yonetim Kurulu; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi, sirket faaliyetlerinin Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde yiiritilmesi, yatirimcilarin, girisimcilerin ve tiim
paydaslarin hak ve menfaatlerinin korunmasi yéniinde calismalar gerceklestirmektedir.

Sirketimizin yonetim ve siireclerinin diizenli ve etkin sekilde yiritiilmesi amaciyla olagan Yonetim Kurulu
toplantilari, haftalik ve aylik periyotlarla gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarda Sirket faaliyetleri, operasyonel
surecler, mevzuata uyum, girisim degerlendirme sirecleri, yatirrm komitesi calismalari ve gelecek dénem
hedefleri diizenli olarak ele alinmaktadir.

3. Yatirim Komitesi Faaliyetleri

Yatirim Komitesi Uyeleri asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Gorev Adi ve Soyadi
Yatirim Komitesi Baskani Dr. Fahrettin Yahsi
Yatirim Komitesi Uyesi Dr. Aydin Giindogdu
Yatirim Komitesi Uyesi Aziz Battal

Yatirim Komitesi Uyesi Hiseyin Atilkan

Yatirim Komitesi, platforma basvuran girisimlerin kampanyaya uygunlugunu degerlendiren en 6nemli kurumsal
yapilardan biridir. Komite; girisimlerin is modeli, ekip yapisi, pazar potansiyeli, finansal varsayimlari, fon kullanim
plani, degerleme yaklasimi ve yatirimci acisindan tasidigi riskleri dikkate alarak degerlendirme yapmaktadir.

Bu stirec, fonVenture'in her basvuruyu dogrudan kampanya siirecine tasimayan; yalnizca uygun gorilen, belirli
kriterleri saglayan ve yatirimci acisindan degerlendirilebilir nitelikte olan girisimleri kabul eden secici ve sorumlu
platform yaklasimini desteklemektedir.

Yatirim Komitesinin calismalari, girisimci tarafinda daha nitelikli kampanya hazirligi yapilmasina, yatirimci
tarafinda ise daha seffaf ve saglikli bilgiye ulasiimasina katki saglamaktadir.

Komite; kendi alanlarinda uzman, bankacilik sektériinde genel midir ve genel midir yardimciligi gibi Gist diizey
gorevlerde bulunmus, finansal piyasalar ile sermaye piyasasi mevzuati konusunda derin deneyim sahibi ve ilgili
mevzuatin gerektirdigi SPK lisanslarina sahip lyelerden olusan yetkin bir ekipten meydana gelmektedir.

4. Denetim Komitesi Faaliyetleri

Denetim Komitesi liyeleri asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Gorev Adi ve Soyadi
Denetim Komitesi Uyesi Dr. Aydin Giindogdu
Denetim Komitesi Uyesi Okan Tekinsen

Denetim Komitesi, sirket faaliyetlerinin seffaf, hesap verebilir ve mevzuata uygun sekilde yiritilmesini saglayan
bir yapi olarak kurulmustur.

Komite; finansal raporlama siireclerinin glvenilirliginin gézetilmesi, ic kontrol mekanizmalarinin etkinliginin
degerlendirilmesi, risklerin izlenmesi ve sirket faaliyetlerinin ilgili mevzuat ile kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde stirdlrilmesine katki saglanmasi amaciyla calismalarini ylriitmektedir.

fonVenture, denetim ve i¢ kontrol siireclerini yalnizca yasal bir ytkiamltliik olarak degil; yatirimcilar, girisimciler
ve tlim paydaslar nezdinde gliveni gliclendiren temel bir kurumsal sorumluluk alani olarak degerlendirmektedir.



5. Girisim Degerlendirme Calismalari

fonVenture'in girisim degerlendirme yaklasiminda temel 6ncelik, yatirrmcilarin acik, anlasilir ve mevzuata uygun
bilgiye dayal karar almasini desteklemektir. Kitle fonlama modeli 6nemli firsatlar barindirmakla birlikte risk
iceren bir yatirim alanidir.

Platformda her basvuru dogrudan kampanya siirecine alinmamaktadir. Girisimler; is modeli, ekip yapisi, pazar
potansiyeli, finansal varsayimlari, fon kullanim plani, 6lceklenebilirlik kapasitesi ve yatirimci agisindan tasidig
riskler bakimindan degerlendirilmektedir.

14.11.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda platforma basvuran girisim sayisi 48 adettir. Toplam 48 basvurudan
5 girisim 6n goriismeye davet edilmistir. 31.12.2025 tarihine kadar yatirim komitesi yapilmamis ve herhangi bir
kampanya baslatiilmamistir.

Degerlendirme Asamasi Girisim Sayisi
Basvuran Girisim Sayisi 48

On Degerlendirme 5

Yatirim Komitesi Yapilmamistir
Kampanya Siireci Baslatilmamistir

6. Uye Calismalari

Uye calismalari kapsaminda temel hedef, fonVenture platformuna kayith yatirimci sayisini artirmaktir. Kitle
fonlamasi, (ilkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.10.2019 tarihli ve IlI-35/A.1 sayil Kitle Fonlamasi
Tebligi ile diizenlenmis ve 27.10.2021 tarihli yeni Teblig (111-35/A.2) ile revize edilmistir.

Gecen yillara ragmen Tirkiye'deki toplam kitle fonlamasi yatirimci sayisi sektér genelinde heniiz istenen
olgunluga ulasamadigi goriilmektedir. fonVenture, kitle fonlama sisteminin ortaklik yoluyla calisan yeni nesil bir
finansman modeli oldugunu 6ncelikle genis kitlelere anlatmayi gérev edinmistir. Sirketimiz bu vesileyle daha
blyiik topluluklara ulasmak ve kitle fonlama modelinin Glkemiz sermaye sistemi icinde hak ettigi yatirnmci
sayisina ulasabilmesi icin etkinlikler diizenlemekte, diizenlenen bu etkinliklere katilim saglamakta ve her firsatta
tanitim faaliyetleri yiritmektedir.

Platform lye sayisl, yayina basladigi tarihten 31.12.2025 tarihine kadar 413 Gyeye ulasmistir.

Donem Uye Sayisi
14.11.2025 - 31.12.2025 413

7. Sosyal Medya ve Dijital iletisim Calismalari

Sosyal medya ve dijital iletisim calismalari kapsaminda fonVenture’in temel amaci; kitle fonlama modelinin daha
genis kitleler tarafindan anlasilmasini saglamak, platformun kurumsal goriintrligliint artirmak ve girisimcilik
ekosistemiyle strekli iletisim halinde olmaktir.

Sirketimiz, dijital varligini gliclendirmek ve hedef kitleye dogrudan ulasmak amaciyla kurumsal dijital iletisim
kanallarinin kurulumlarini tamamlamis ve aktif yayin dénemine gecis yapmistir.

Dijital iletisim Kanali / Faaliyet Temel Odak Noktasi Durum
Kurumsal Sosyal Medya Hesaplari  Gorunurliik, Ekosistem Baglantilari ~ Aktif
ve Bilgilendirme

Kitle Fonlama Modelinin  Planlaniyor
Dijital icerik ve Blog Calismalari Anlatilmasi ve Egitim
Yatirimci / Girisimci Duyurulari Seffaf ve Mevzuata Uygun Bilgi Aktif

Akisi



8. Ekosistem ve is Birligi Calismalari

fonVenture, girisimciler acisindan yalnizca fon toplama siirecine aracilik eden bir platform degil, ayni zamanda
yatirim turuna hazirlik, bilgi formu olusturma, fon kullanim plani, yatirim komitesi siireci, kampanya iletisimi ve
kampanya sonrasi raporlama adimlarinda rehberlik saglayan bir stirec ortagidir.

Kuruldugu glinden bugiine fonVenture, girisimcilik ekosistemiyle gliclii ve strdirilebilir iliskiler kurmaya biiyiik
onem vermistir. Bu kapsamda ekosistemin 6nemli paydaslariyla stratejik is birligi calismalari yiratilmektedir.
Bunun yaninda girisim sermayesi fonlari, melek yatirim aglari ve yatirrm ekosisteminin diger paydaslariyla da
diizenli gériismeler stirdirilmektedir.

is Birligi Yapilan Kurum / Paydas Faalivet ve is Birligi Kapsami Durum
Kitle Fonlama Dernegi Sektorel Gelisim ve Mevzuat Calismalari Aktif
istanbul Teknopark / Bilisim Vadisi ~ Teknoloji Girisimlerine Erisim ve Girisimci Havuzu Aktif
Yildiz Teknik Uni. / istanbul Uni. Akademik Girisimcilik ve Kulucka Merkezi Baglantilari  Aktif
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) Erken Asama Girisimlerin Desteklenmesi Aktif
G|ur|§|m sermayesi Fonlari & Melek Co-investment (Es Yatirim) ve Devam Yatirimlari DHZ?nh
Aglari Gorlisme

9. Yeni Donem Hedefleri ve Sonug

Oniimizdeki stirecte mali yapinin korunmasi ve gelecek dénem mali beklentilerinin optimize edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda fonVenture'in temel amaclari, daha fazla nitelikli girisimi degerlendirmek, yatirimc bilgilendirme
cahismalarini gliclendirmek, ekosistem is birliklerini artirmak ve platformu Tiirkiye'de kitle fonlamasinin
glvenilir, seffaf, stirdirilebilir ve gliclii temsilcilerinden biri haline getirmektir.

Kurulusundan itibaren regiilasyona uyumlu, seffaf, secici ve silirdiiriilebilir bir platform yapisi olusturmayi
amaclayan Sirketimiz, Yonetim Kurulu, Yatirim Komitesi ve Denetim Komitesi calismalariyla kurumsal yapisini
glclendirmis; girisim degerlendirme, Gye edinimi, dijital gértintrlik ve ekosistem is birlikleri alanlarinda 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir.

Gelecek donemde fonVenture’in oncelikli odagl, nitelikli girisimlerin platforma kazandirilmasi, yatirimci
tabaninin bilingli sekilde genisletilmesi, kitle fonlama modelinin dogru anlatiimasi ve Tiirkiye girisimcilik
ekosistemine kalici deger sunulmasi olacaktir.



10. Mali Veriler

Sirketimizin 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli Bilancosu asagidaki gibidir.

Bilanco Kalemi
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Deg@erler — Bankalar
B. Menkul Kiymetler
D. Diger Alacaklar
KVB iadesi Alacagi (136.98)
Diger Alacaklar (136.99)
E. Stoklar (Verilen Siparis Avanslari)
H. Diger Dénen Varliklar
Devreden KDV
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
Il. DURAN VARLIKLAR
A. Ticari Alacaklar (Depozito)
D. Maddi Duran Varliklar (Net)
Yapilmakta Olan Yatirimlar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
Birikmis Amortismanlar (-)
AKTIF TOPLAMI
lll. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. Mali Borglar (Kredi Kartr)
B. Ticari Borglar
C. Diger Borglar
Ortaklara Borglar
Personele Borglar
Diger Cesitli Borglar
F. Odenecek Vergi ve Yukumlilukler
Odenecek Vergi ve Fonlar
Odenecek SGK Primleri
V. OZ KAYNAKLAR
A-Odenmis Sermaye
Sermaye
Odenmemis Sermaye (-)
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar
Gecmis Yillar Zararlari (-)
Donem Net Kari (Zarar)
PASIF TOPLAMI

31.12.2024
5.369.965
3.984.225
1.362.440

19.924

19.924

3.375
3.375

2.176.691

2.169.115
2.169.115
7.575
14.995
7.419
7.546.656
14.523,56

13.173
150

13.023
1.350

1.350
7.532.133,16
7.547.612
15.000.000
7.531.774
79.387
(15.480)
7.546.656,72

31.12.2025
12.937.306
4.353.338
7.623.103
284.522
19.924
142.716
533.626
189.119
344.507
1.750.086
140.000
156.248
1.453.838

14.687.392
382.588
542

16.306
251.345
51.650
199.696
114.394
37.705
76.689
14.304.803
15.079.387

(15.480)
(759.104)
14.687.392

Degisim %
7.567.340
369.112
6.260.662
264.598

142.716
530.251
185.744
344.507

(426.605)
140.000
(2.012.867)
(2.169.115)
1.446.262
14.995
7.419
7.140.735
368.064
542

16.306
238.171
51.500
199.696
(13.023)
113.044
36.355
76.689
6.772.670
7.531.774
15.000.000
7.531.774
79.387
15.480
743.624
7.140.735

Sirketimizin 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli Gelir Tablosu asagidaki gibidir.



Gelir Tablosu Kalemi
A. BRUT SATISLAR
Diger Gelirler (SGK Tesvik vb.)
C. NET SATISLAR
BRUT SATIS KARI | ZARARI
E. FAALIYET GIDERLERI (-)

Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI | ZARARI

F. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GELIR

Menkul Kiymet Satis Karlari (Katihm Hesabi)

Enflasyon Diizeltmesi Karlari

G. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GIDER

OLAGAN KAR | ZARAR

J. OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
Gecikme Zammi
Ozel iletisim Vergisi
KVK m.11 KKEG

DONEM NET KARI | ZARARI

31.12.2024 31.12.2025 Degisim %

196.453
196.453

(196.453)

237.389

237.311
78

56.415
(15.479)

(15.479)

12.134
12.134
12.134
12.134
2.107.335

2.107.335

(2.095.200
)

1.347.702

1.347.702

(747.499)
11.606
249
11.356
(759.104)

12.134
12.134
12.134
12.134
1.910.882
1.910.882

1.898.747

1.110.312

1.110.391
78

56.415

732.019
11.606
249
11.356
743.624



